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1. Voorwoord   

 
Het leven op moeder aarde is voor veel mensen onzeker en bedreigend. De mensen in 

India voor wie wij werken hebben te maken met armoede, droogte en werkloosheid, 

zowel in de stad als op het platteland. 

Maar ook in Nederland kampen we met problemen zoals woningnood, opvang van 

asielzoekers, PFAS en het terugdringen van CO2. En dan zijn er nog de oorlogen in 

Oekraïne en in Gaza. Er is veel onrust in de samenleving die ons allemaal raakt. Hier in 

Europa en in India. Daarom is het zo hartverwarmend dat u ons blijft steunen in ons 

streven om kansarme kinderen en jongeren te voorzien van onderwijs. 

 

Het jaarverslag vertelt over de activiteiten van SAC in 2023. Dat jaar was voor SAC een 

stabiel en succesvol jaar. 

De wereld was weer grotendeels hersteld van de pandemie. We vernamen dat de 

kinderen in India weer naar school gingen en dat de projecten weer goed liepen. Dat 

maakt ons hoopvol over de veerkracht van India na zo'n dramatische periode van 

opeenvolgende lockdowns. 

De diversiteit aan hulpvragen vanuit India vraagt van onze organisatie behoorlijk wat 

creativiteit. Om een duurzame positieve impact te hebben moeten we kunnen 

meebewegen met de ontwikkelingen daar. Door te blijven leren en innoveren zoeken 

we steeds naar een efficiënte manier die aansluit bij die ontwikkelingen. 

Vanwege de pandemie konden we drie jaar niet op werkbezoek gaan en waren we 

uitsluitend aangewezen op online communicatie. Dat contact via e-mail en WhatsApp 

loopt vanwege de verbeterde wifi daar gelukkig ieder jaar soepeler. In 2023 hebben we 

met de meeste samenwerkingspartners prima kunnen communiceren. In 2023 hebben 

we gelukkig weer een werkbezoek aan India kunnen brengen. We hebben veel locaties 

bezocht, veel contacten zijn weer aangehaald en met nieuwe samenwerkingspartners 

en non-gouvernementele organisaties (NGO’s) konden we in levenden lijve 

kennismaken. Het was een feest om onze partners, “onze” kinderen en projecten te 

kunnen bezoeken. De reis was zeker een succes. We zagen een positieve ontwikkeling 

in de steden en op het platteland. Het ligt in de bedoeling om jaarlijks een werkbezoek 

naar India te organiseren. 

 

Het is extra betekenisvol dat we dit jaar weer nieuwe sponsoren en donateurs mochten 

begroeten. Mensen die, ondanks de spanningen en onzekerheden dicht bij huis, toch 

solidariteit en empathie voelen voor kinderen en jongeren in India die onderwijs nodig 

hebben. 

Het sterkt ons dat zoveel mensen ons blijven steunen, waardoor we de nieuwe 

uitdagingen die op ons afkomen kunnen oppakken. 

Ik ben dan ook hoopvol. Ik zie een team vrijwilligers dat enorm geëngageerd is en dat 

zich krachtig wil inzetten voor de toekomst van deze kinderen en jongeren in de drie 

deelstaten waar SAC werkt. Wat een passie voor onze missie hebben onze 

medewerkers! Dank voor jullie inzet in het afgelopen jaar. 

Mijn dank gaat evenzeer uit naar onze grote en kleinere donateurs. Zowel naar de 

personen en organisaties die ons al jarenlang steunen als naar onze nieuwe donateurs. 

Welkom in de wereld van SAC! Uw vertrouwen en steun is voor ons onmisbaar! 

 

Joke Jansen, voorzitter SAC 
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2. Samenvatting 

SAC ondersteunt hostels, Balwadi’s en teachingcenters. De kinderen die SAC ondersteunt 

verblijven in 53 hostels. Ook wanneer sprake is van een donatie waarbij de naam van het 

kind bij de sponsor bekend is, is het geld bestemd voor alle kinderen in het hostel. Deze 

kinderen krijgen behalve huisvesting ook voeding, gezondheidszorg, bijles en sport.  

 
In 2023 zijn 23 projecten aangevraagd, waarvan 14 projecten zijn goedgekeurd, 3 

projecten nog in behandeling zijn en 6 projecten zijn afgewezen.  

In totaal zijn 17 nieuwe projecten in uitvoering genomen, waarvan een zestal al in 

voorgaande jaren goedgekeurd waren, met een totaalbedrag van circa € 160.000. 

In 2023 werden 21 projecten afgerond. 

 
Een delegatie van SAC heeft van 30 oktober tot en met 18 november een werkbezoek aan 

India gebracht. We hebben veel locaties bezocht, veel contacten zijn weer aangehaald en met 

nieuwe samenwerkingspartners en NGO’s konden we in levenden lijve kennismaken. Het was 

een feest om onze partners, “onze” kinderen en projecten te kunnen bezoeken. 

   

De baten in 2023 bedroegen € 290.177 en de bestedingen voor kindsponsoring bedroegen   
€ 133.367 en voor projecten in India € 160.489. 
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“onder de loep” 

 

 

Een project voor kwetsbare kinderen in vier dorpen 

 
 

 
 

 

 

    Jhargram en Bankura districten, West-Bengalen 
In vier van de meest afgelegen dorpen in 
de districten Jhargram en Bankura in 
West-Bengalen is door de NGO Seva 
Kendra een succesvol en veelzijdig 
project uitgevoerd. Aan het project 
namen deel 124 zeer kwetsbare 
kinderen tussen 6 en 16 jaar, 69 jongens 
en 55 meisjes. Er werd speciaal 
aandacht besteed aan moeilijk lerende 
kinderen, aan drop-outs en aan 
leerlingen die slecht presteren door 
verwaarlozing of geldzorgen van hun 
ouders.  
 

 In elk van de vier dorpen is een 
gemeenschapshuis, waar een educatief 
medewerker de leerlingen zes dagen per 
week 3 uur lang onderwijs en begeleiding 
gaf. Er werd gewerkt met de landelijke 
methode 'Joyful learning'. Naast het 
onderwijs waren er culturele en sportieve 
activiteiten, maakten de kinderen hun 
huiswerk en kregen de oudere leerlingen 
hulp bij het oplossen van hun problemen. 
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3. Strategie en beleid  

  

3.1 Wat wil SAC bereiken  

SAC streeft ernaar om kansarme kinderen en jongeren een betere toekomst te bieden door 

onderwijs voor hun mogelijk te maken.   

India behoort tot de snelst groeiende economieën ter wereld. Toch leeft een derde van de 

bevolking onder de armoedegrens en bijna een kwart is analfabeet, daarom 

ondersteunen wij straatkinderen in Calcutta en kinderen van kastelozen en inheemse 

stammen in tribale gebieden. Wij doen dit door:  

• Het creëren van mogelijkheden tot het volgen van onderwijs in India (o.a. door 

huisvesting te bieden in hostels); 

• Het aanbieden van onderwijs, kleuteronderwijs, basisonderwijs, beroepsonderwijs en 

ander voortgezet onderwijs; 

• Het ondersteunen van onderwijs faciliterende projecten en programma's. Het 
werkgebied van SAC ligt in Calcutta en de drie deelstaten Jharkhand, Orissa en  

• West-Bengalen. 
  
3.2 Hoe kan SAC dit bereiken  

SAC is een professioneel werkende organisatie die uitsluitend werkt met vrijwilligers. De 

organisatiekosten zijn daardoor laag.  

  

Via kindsponsoring kan een kind gesponsord worden. Het geld is bestemd voor het kind en 

alle andere kinderen in het hostel. Er profiteren dus veel kinderen van de bijdrage door het 

ontvangen van onderwijs, en zo nodig gezondheidszorg, huisvesting, voeding en kleding. 

  

Via projectsponsoring ondersteunt SAC veel programma’s en projecten op het gebied van 

kleuter-, basis- en voortgezet onderwijs, waarbij steeds meer aandacht voor 

beroepsonderwijs. Daarnaast ondersteunt SAC onderwijsondersteunende projecten. Deze 

zijn zeer verschillend van aard. Enkele voorbeelden: Financiering van de ontwikkeling van 

een verpleegkundigen opleiding; de bouw of uitbreiding van een school of een hostel, 

aanschaf van generatoren en (bij voorkeur) solar-systemen zodat kinderen ook ’s avonds 

huiswerk kunnen maken. 

  

3.3 Met wie wil SAC dit bereiken  

De programma’s en projecten op het gebied van onderwijs en de onderwijsondersteunende 

projecten worden in India uitgevoerd door een groot aantal zelfstandige non-

gouvernementele organisaties (NGO’s). Al deze NGO’s kregen van de overheid in India 

toestemming voor het ontvangen van gelden uit het buitenland. Hiervoor moeten zij 

voldoen aan een groot aantal door de overheid gestelde voorwaarden. Dit betekent 

doorgaans dat deze organisaties samenwerken met de overheid. SAC streeft naar een 

goede samenwerking met deze NGO’s.  

  

3.4 Meerjarenplan  

We willen de samenwerking met NGO’s in India op het gebied van onderwijsontwikkeling verder 

continueren. Advies op het gebied van de kwaliteit van projecten en hostels willen we via een  

ons goed bekende NGO SGGT in India inwinnen. 
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3.5 Actieplan 2024  

  

Bestuur 
1. Onderzoeken van meerjarenstrategie. Advies inwinnen in India over de kwaliteit van 

projecten en locaties. 
2. Het bestuur zal nagaan of SAC meer focus kan aanbrengen bij haar werkzaamheden. Hierbij 

is te denken aan beperken van het werkgebied. 
3. Het is belangrijk dat SAC vitaal blijft. Daarom is het belangrijk nieuwe vrijwilligers, waaronder 

ook potentiële bestuursleden, te werven.  
4. Omdat het werven van nieuwe vrijwilligers moeizaam verloopt onderzoeken wij tevens de 

mogelijkheden van samenwerking met andere organisaties. 
 
Financiën 

1. Kwaliteit financiële verantwoording handhaven. 
2. Blijven volgen van ontwikkelingen betalingsverkeer met India en daarop aanpassen. 
3. Up-to-date houden van procedurebeschrijvingen. 

 
Projecten 

1. Uitwerken van de expliciete sturing op verdeling van middelen over Infrastructurele projecten, 
coachingcentra en vocational education projecten. 

2. Voortzetten van het beleid om bij renovatieprojecten structureel bijdragen van de 
gebouwenbeheerder/eigenaar te vragen. In eerste instantie zal informatie worden gevraagd 
over het beleid voor onderhoud in de afgelopen jaren. 

3. Actualisering van de toetsingscriteria voor projecten, waarbij extra aandacht bij de 
infrastructurele projecten zal zijn voor het aspect ‘onderhoud’. 

4. Bij alle projectaanvragen zal expliciet aandacht zijn voor duurzaamheid en zelfredzaamheid. 
Waar mogelijk en relevant zal in dit kader gestreefd worden naar uitruil met het aantal kind-
sponsorschappen op de betreffende locaties.  

5. Nagaan of hostels in de komende jaren zullen voortbestaan, voordat een besluit wordt 
genomen over het steunen van de renovatie van het hostel en ook geen zonnepanelen 
installeren. 

6. Afspraken maken en beleid ontwikkelen rondom de ‘afbouw versus continuïteit’ van 
onderwijsprojecten. De activiteiten van een project moeten door kunnen gaan, ook nadat 
het project is beëindigd (en er dus geen bijdragen van SAC meer zijn). 

7. Er zal aandacht blijven voor acquireren en uitvoeren van projecten gericht op vocational 
education. 

8. Er zal beleid worden ontwikkeld met betrekking tot het toekennen van het gehele 
benodigde bedrag voor een aanvraag of een deel van dit bedrag. Als een deel van het 
gevraagde bedrag wordt toegekend, welke eisen worden gesteld voor het resterende 
deel van het project? Er wordt geëxperimenteerd met eerst 50% laten realiseren door de 
partner in India en vervolgens betaalt SAC de andere 50%. 

9. Voortouw nemen en voorstel formuleren met betrekking tot beleid bij het starten van 
samenwerking met een nieuwe partner. Ook meenemen wat de afstand is tot locaties van 
partners, waarmee al wordt samengewerkt. 

 

Kindsponsoring 

1. Implementatie ambassadeursfunctie kinderen. 

2. Aandacht childprotection. 

3. Actualisering van het evenwicht tussen de ontvangen en betaalde sponsorschappen van 

hostels. 

4. Aanpassing Format New hostels. 

5. Actualisering Criteria toekenning sponsorschappen. 

6. In kaart brengen of de hostels financiële steun van de overheid ontvangen. 
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Marketing & Communicatie 
1. Twee nieuwsbrieven uitbrengen. 
2. Een vrijwilligersuitje en een nieuwjaarsbijeenkomst organiseren. 
3. Actueel houden van de nieuwe website, mede dankzij een vrijwilliger als webmaster. 

4. Actief worden op Instagram, mede dankzij een vrijwilliger die thuis is in social media. 

5. Organiseren van het 50-jarig jubileum van SAC in 2024. 

6. Voorlichting geven op minstens één basisschool. 

7. Promoten van SponsorKliks voor SAC. 

8. Een ambassadeur voor SAC vinden. 

Fondswerving 

1. Werven van sponsoren voor onderwijs- en infrastructurele projecten. 

2. Bedankjes sturen naar sponsors en donateurs die via bank of website doneren. 

3. Bestemming toekennen aan binnengekomen giften conform de voorkeur van de 

donateur. 
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“onder de loep” 

 

Huiswerkbegeleiding in een hostel 

 
 

 
 

 

 

    Een hostel in West-Bengalen of Odisha 

 
Ouders in verafgelegen gebieden die 
hun kinderen naar school willen sturen, 
staan voor een grote uitdaging. De 
dichtstbijzijnde basisschool is vaak veel 
te ver weg om te lopen en openbaar 
vervoer is er niet of nauwelijks. Om 
deze reden zijn er in de steden en 
grotere dorpen hostels opgericht, 
naast of vlak bij een school voor basis- 
of voortgezet onderwijs.  
 

 Behalve onderdak en voeding krijgen de 
kinderen er huiswerkbegeleiding. Ook is er 
veel aandacht voor het leren van de taal 
van de deelstaat. In Jharkhand is dat Hindi, 
in Odisha Orya en in West-Bengalen 
Bengaals. Dat is ook de taal die op de 
school wordt gebruikt. Thuis spreken de 
kinderen meestal een andere taal. Dat 
geldt vooral voor tribale kinderen. 
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4. Kindsponsoring  

In de regio’s waar SAC kansarme kinderen steunt om naar school te gaan heeft de COVID-

pandemie een enorm grote impact gehad. Ook al zijn er op sommige plaatsen niet eens 

veel inwoners aan COVID overleden, toch heeft de langdurige pandemie er vooral op 

economisch gebied flink ingehakt. 

In deze regio’s heerste er al vóór de coronaperiode schrijnende armoede. Vaak werkte 

minstens één lid van een familie in een grote stad waar hij zich liet inhuren voor werk in de 

bouw of voor andere klussen. Toen de pandemie uitbrak had zo’n dagloner plotseling geen 

werk meer en moest hij zonder inkomen terug naar zijn dorp. 

De armoede werd nog vergroot door de extreme weersomstandigheden. Enerzijds 

verzengende hitte en droogte, anderzijds overvloedige regen en overstromingen waardoor 

onder meer de rijstoogst een totale mislukking werd. Om deze reden keerde ook een 

aantal leerlingen na de lockdown niet terug naar school omdat ze voor hun familie op zoek 

moesten naar werk elders. 

 

Weer naar school .. 

 

Aan het begin van het schooljaar 2022-2023 waren de meeste leerlingen weer terug op de 

scholen en de hostels. Wel waren ze het schoolritme geheel kwijt en moest er zowel door 

leraren als door leerlingen hard worden gewerkt om de oude lesstof te herhalen en het 

oude ritme weer te pakken te krijgen. 

 

.. en naar het hostel 

 

In het hostel krijgen de leerlingen huiswerkbegeleiding. En les in de officiële taal van de 

deelstaat. Voor West-Bengalen, Jharkhand en Odisha is dat respectievelijk Bengaals, Hindi 

en Oriya. Verder krijgen ze medische zorg en gezonde voeding. 

Er wordt veel aan sport gedaan en er is aandacht voor spreekvaardigheid. En voor 

onderwerpen als gezondheid en milieu. 

 

Projecten 

 

SAC biedt ook onderwijs aan in de vorm van projecten. Onder andere in Balwadi’s (soort 

kleuterscholen) waar de kinderen worden voorbereid op de lagere school. Bijvoorbeeld door 

het aanleren van de officiële Indiase taal. En in nieuwe bijlesschooltjes (teaching centers) die 

tijdens de lockdownperiode werden opgericht. 

 

Communicatie met India 
 
De sponsorcommissie communiceert sinds 2022 zoveel mogelijk rechtstreeks met de 

leiding van hostels en andere instellingen in India. Vroeger gebeurde dit bijna altijd via 

hogere instanties, zoals het secretariaat van een bisdom, het provinciehuis van een 

religieuze orde of de vestiging van een NGO. Rechtstreekse communicatie is afhankelijk 

van het tijdig op de hoogte zijn van wisseling van personeel. 

 

Geld naar hostels 

 

SAC geeft aan elk hostel een vast garantiebedrag voor een deel van het totaal aantal kinderen  
dat in het hostel zit. Het geld dat van Nederland komt wordt in de pot van het hostel gestopt.  
Dat zijn meestal niet de enige inkomsten. Meestal verbouwen ze eigen groenten en fruit of  
houden enkele stuks vee. Soms hebben ze ook andere financiers. 
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Wanneer een donatie wordt toegekend aan een kind dat met naam bekend is bij de sponsor, is 
het geld bestemd voor dit kind én het hostel waar het kind verblijft. Ook andere kinderen in het 
hostel worden op deze wijze ondersteund. 
 
Het aantal hostels dat SAC steunt, was in het jaar 2023: 53. 
Het aantal sponsorschappen dat wij daar toekenden was 1075. 

Een sponsorschap bedraagt € 120,- per kind per jaar. 

 

  



11 
 

  

“onder de loep” 

 

 

 

Van analfabeet tot computervaardige jongere 

 

 

 
 

 

    Kolkata, West-Bengalen 

 
Dit project van Calcutta Social Project 

in Calcutta had als doel om 90 

kansarme jongeren te scholen. 

Jongeren die zonder deelname aan dit 

project nooit met computers in 

aanraking zouden zijn gekomen. Zij 

zouden gemarginaliseerd zijn geraakt 

en uitgesloten van de arbeidsmarkt in 

een wereld die zich technologisch 

steeds sneller ontwikkelt. 

 

 Door deze gratis cursus kregen zij de 

kans van hun leven!    

In het begin van het project waren er 

wel uitvallers, maar gaandeweg 

bleek dat computervaardigheid zeer 

bevorderlijk is voor het 

zelfvertrouwen van deze jongeren! 
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5. Projecten 

  
De inhaalslag in de uitvoer van projecten is in 2023 verder vormgegeven. Er is veel 

achterstand ingehaald. 

De coachingprojecten waren belangrijk. Er komen steeds meer scholen, maar het aantal 

leerlingen in de klas blijft erg hoog. Hierdoor kunnen niet alle kinderen de aandacht krijgen, 

die zij nodig hebben. In de coachingcenters kunnen de kinderen extra uitleg krijgen en 

oefenen met vragen. De leerlingen gaan er ’s morgens naar toe voordat zij naar school 

gaan, of ’s middags na schooltijd. Voor relatief lage kosten kunnen hierdoor grote aantallen 

kinderen worden ondersteund. 

In 2022 zijn projecten gestart in samenwerking met 3 nieuwe partners: DJMV, JRP en 

VIEWS. Zij hebben in 2023 regelmatig rapportages gestuurd, die er heel goed uitzagen. 

Mooi om te zien is dat er enthousiaste organisaties zijn in de regio’s waar SAC actief is en 

vooral goed om te ervaren dat het betrouwbare organisaties zijn, die goed communiceren. 

Tijdens de reis in oktober/november hebben we persoonlijk kennisgemaakt en ook hebben 

we de projecten bezocht. Zij bieden met name beroepsgerichte trainingen aan. Dat is heel 

belangrijk. Hierdoor krijgen de leerlingen na 6 of 10 jaar school de gelegenheid om zich 

voor te bereiden op een beroep, zodat zij een inkomen kunnen opbouwen en werken aan 

hun toekomst. 

De tendens van meer aandacht voor onderwijs/training en minder voor (ver-)bouwprojecten 

heeft zich ook in 2023 voortgezet. Bij de projecten is veel aandacht gegeven aan de 

duurzaamheid: al bij de plannen voor de bouw moet nagedacht worden over het 

onderhoud. 

 

Resultaat projecten in 2023 

 

In 2023 zijn 23 projecten aangevraagd, waarvan 14 projecten zijn goedgekeurd, 3 

projecten nog in behandeling zijn en 6 projecten zijn afgewezen.  

In totaal zijn 17 nieuwe projecten in uitvoering genomen, waarvan een zestal al in 

voorgaande jaren waren goedgekeurd, met een totaalbedrag van circa € 160.000. 

 

 

OnderwijsProjecten in 2023 
  

P23-14 Kamarpara Coaching Center (Kamarpara) 

P23-13 Burdwan Teaching Center at Burdwan 

P23-12 Ahmedpur Coaching Center (Ahmedpur) 

P23-05 Balasore BSSS, Bridge Up Centers 4th Year 

P23-04 Calcutta SEED, Learning tree (Fr. Franklin) 

P23-02 Puri  Leprosy Center 2023-2026  

P23-01 Calcutta SKC, Education and Healthcare Solo Bigha  

P22-25 Calcutta CSP, Crossover Programma 3 jaar 

P22-16 Calcutta CSP, School for Underprivileged children DBGUS 

   

OnderwijsProjecten Beroepsgericht in 2023   
  

P23-11 Ganjam   VIEWS, Empowerment Women through Skills Training, 

   Odisha 

P23-10 Rayagada SWAD, Vocational training for tribal and Dalit Youths 

P23-09 Nayagarh JRP, Vocational training of school drop-out children 

   (vervolg P22-03) 

P23-08 Calcutta KMWSC, Skill development program for women & adolescent 

      girls 
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 Bouw- en Renovatie-projecten in 2023 
  

P22-26 Kalidaspur Extension of the classrooms of Utkal Vani 

P22-14 Goudagotho Diverse aanpassingen hostel 

P22-05 Dumka  Renovation of 2 coaching centers 

P20-24 Labanyadeipur  Repairing and renovation Boys’ hostel 

 

  

 
 

 

Onderwijs 

 

De onderwijsprojecten kunnen worden verdeeld in twee groepen: 

Coachingcenters: Hier krijgen veel leerlingen bijles. Hierdoor zijn de resultaten op school 

aantoonbaar beter en zijn de leerlingen meer gemotiveerd om langer op school te  

blijven. 

Beroepstrainingen: In toenemende mate worden projecten uitgevoerd om beroeps-

trainingen op te zetten. Er wordt veel aandacht gegeven aan de duurzaamheid. Ook nadat 

de trainingen zijn uitgevoerd is het belangrijk dat er mogelijkheden zijn om de trainingen 

weer opnieuw uit te voeren. De bijdragen vanuit SAC zijn met name bedoeld voor 

eenmalige kosten, zoals de aanschaf van apparatuur (naaimachines, computers, 

timmergereedschap) en materialen (bekabeling, netwerk, wifi-verbindingen) of de 

verbouwing van ruimten en niet voor de kosten van de trainers. 

 

Renovatie 

 

In samenwerking met partners waarmee al lang wordt samengewerkt, is een klein aantal 

renovatieprojecten gestart. Het budget vanuit SAC voor deze projecten is altijd slechts een 

deel van de totale kosten. Naar de partners wordt aangegeven dat onderhoud en 

uitbreidingen van gebouwen in eerste instantie de verantwoordelijkheid is voor de 

instanties in India. Nieuwe initiatieven kunnen worden opgepakt in samenwerking met 

SAC. 

 

Onderwijs
35%

Onderwijs 
beroepsgericht

28%

Bouw en 
Renovatie

37%

Projecten budgetverdeling 2023 

Onderwijs

Onderwijs beroepsgericht

Bouw en Renovatie
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Afgesloten projecten in 2023 

 

Deze projecten zijn in verschillende jaren aangevraagd. 

 

P22-15 Calcutta SEED, Skills Training 

P22-12 Bhubaneswar VIEWS, Vocational Education Ganjam District 

P22-11 Balasore Bridge Up centers 3rd Year 

P22-10 Rayagada SWAD Rayagada, Vocational Training for the Indigenous 

     tribal and Dalit Youth 

P22-03 Nayagarh JRP, Employability linked Vocational Education and Skills  

     training 

P22-01 Kolkata Shiksha, Educational Program for the Children of Solo Bigha 

P21-24 Kolkata CSP, Computer education for young adults 

P21-23 Baghmara Aanschaf didactische materialen, Net- Back-up en Reparatie  

     gebouw 

P21-19 Bankisole Educational Project for the tribal children 

P21-18 Ghatiduba Bunk beds and fire extinguishers, Marshal Dahar Tribal Boys'  

     Hostel 

P21-10 Ganjam VIEWS, Skills training 

P21-05 Karmapara Coaching Center Karmapara  

P21-04 Burdwan Coaching Center at Burdwan  

P21-03 Ahmadpur Teaching Center Ahmadpur  

P20-21 Mariampahar Dumka-Raiganj, Vocational Trainings school 

P20-20 Lavanyadeipur  Repair for the safe stay of the girl children, Nivas Girls' 

       Hostel 

P20-01 Puri  Karunalaya Leprosy Center, teaching project 

P19-15 Calcutta Calcutta Social Project, coaching 

P19-14 Burdwan Teaching project Channa Mission 

P19-13 Burdwan Group Coaching & Tuition, Talbona 

P18-15 Chetana Chetana Talit, Learning for Job Opportunities 
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6. Fondsenwerving 

  

6.1 Doelstelling 

Het verwerven van gelden voor zowel onderwijs- als infrastructurele projecten bij fondsen, 

particulieren en bedrijven. 

  

6.2 Resultaat 

In 2023 hebben we alsnog € 9.000 ontvangen van fondsen die we eerder in 2022 hadden 

aangeschreven. Daarnaast ontvingen we € 36.500 van enkele bedrijven die ons zeer trouw 

sponsoren. 

En dan waren er natuurlijk weer de vele trouwe particuliere sponsors die ons steunden met 

jaarlijks terugkerende of extra bedragen. Een aantal van hen betrok SAC ook in hun 

privéleven door giften te storten vanwege jubilea, verjaardagen of bruiloften. 

Een nieuwe ontwikkeling in 2023 was dat er ook via de website steeds meer giften 

begonnen binnen te komen. 

Totaal ontving SAC In 2023 een bedrag van € 79.265 aan giften voor onderwijs- en 

infrastructurele projecten. 

 

6.3 Toekomst 

We blijven zoeken naar wegen om nieuwe sponsoren te werven. Het proces van 

fondsenwerving willen we verbeteren door de resultaten systematischer in kaart te brengen 

en te monitoren. Daarnaast streven we ernaar om met een toenemend aantal sponsoren 

intensiever contact te onderhouden.  
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“onder de loep” 

 

 

 

Een schooldiploma voor 15 gesponsorde scholieren 

 

 

 

 
 

          Kolkata, West-Bengalen 

 
Op de Loretoschool in Kolkata hebben 
15 leerlingen dankzij sponsoring van 
SAC hun schooldiploma behaald. Deze 
school voor voortgezet onderwijs richt 
zich speciaal op kinderen van ouders 
met een economisch achtergestelde 
positie. En in het hostel bij de school 
wordt voorrang gegeven aan 
weeskinderen, halfwezen,  

 
 

 kinderen uit gebroken gezinnen of 

meisjes in een kwetsbare positie. 

SAC heeft voor hen het schoolgeld 

betaald en schoolbenodigdheden 

zoals boeken. Er is ook aandacht 

voor medische zorg. Op deze foto is 

te zien dat de leerlingen een 

vaccinatie krijgen. 
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7. Marketing & Communicatie  

 

7.1  Doelstelling 

 

Marketing 

Met onze marketingactiviteiten willen wij specifieke doelgroepen in de samenleving bekend 

maken met SAC en hen ertoe bewegen om via steun aan SAC het onderwijs voor 

kansarme kinderen en jongeren in India mogelijk te maken. 

 

Communicatie 

In onze communicatie met sponsoren beogen we hen zo concreet mogelijk te informeren 

over wat er dankzij hun bijdrage aan SAC kan worden bereikt of al bereikt is voor het 

onderwijs aan kinderen en jongeren in India. Hierbij kan het gaan om informatie over 

kindsponsorschappen, over onderwijsprojecten of over infrastructurele projecten. 

 

7.2  Resultaten 

 

Marketing 

Mede dankzij een vrijwilliger als nieuwe webmaster is het gelukt om de website actueel te 

houden en daarop geregeld nieuwe onderwijsprojecten te promoten. 

Op de website kan ook SponsorKliks worden aangeklikt, een groot affiliate-netwerk voor 

goede doelen en andere non-profit organisaties waarmee SAC commissie ontvangt 

wanneer mensen online aankopen doen via de sponsorpagina van SAC. 

Mede dankzij een vrijwilliger die thuis is in social media, kon SAC in 2023 haar eerste 

stappen zetten op Instagram. 

En evenals andere jaren voerden de regionale werkgroepen Drenthe en Nijmegen 

marketingactiviteiten uit in hun eigen regio. 

 

Communicatie 

Via de nieuwsbrief werden de sponsors en andere geïnteresseerden per post of per e-mail 

geïnformeerd over projecten die in 2023 zijn gerealiseerd. Ook werd in de nieuwsbrief 

dieper ingegaan op de redenen waarom veel kinderen uit afgelegen dorpen in hostels 

moeten verblijven om onderwijs te kunnen volgen. En dat daar zowel nadelen als 

voordelen aan vast zitten. 

Om de interne communicatie binnen SAC te bevorderen vond er voor de vrijwilligers van 

SAC zowel een nieuwjaarsbijeenkomst als een vrijwilligersuitje plaats. 

 

7.3  Toekomst 

 

Marketing 

Conform onze marketingstrategie gaan we door met het benaderen van diverse 

doelgroepen. Met onze website en het gebruik van social media hopen we ook nieuwe 

doelgroepen te kunnen bereiken. 

 

Communicatie 

We blijven naar strategieën zoeken om onze sponsors steeds beter te informeren over het 

dagelijkse leven van hun sponsorkinderen in de hostels en over de voortgang van door hen 

gesponsorde projecten. Bevorderlijk daarvoor is dat de medewerkers van SAC steeds 

makkelijker online contact kunnen hebben met onze partners in India aangezien de 

bereikbaarheid via wifi in veel regio’s langzamerhand is verbeterd. 

  



18 
 

8. Risico’s en onzekerheden  

 

Risico’s en onzekerheden             Maatregelen 

 

Terugloop structurele inkomen 

kindsponsoring 

- Dit blijft onder de aandacht. Ook bij 
onze werkbezoeken aan India is dit 
een aandachtspunt. Zichtbaar is dat 
het aantal kinderen in de hostels 
langzaam vermindert.  

- Partners in India is gevraagd te 
adviseren in het hostelbeleid. 

Risico continuïteit door de gemiddeld 

hoge leeftijd van bestuur en 

vrijwilligers 

- Zoeken naar verjonging van het 
bestuur en werven van jongere 
vrijwilligers. 

- Mogelijkheden van samenwerking 
met andere organisaties 
onderzoeken. 

Reputatieschade door bijvoorbeeld 

fraude/misstanden/fouten in een 

project, gedragingen van vrijwilligers 

- We hanteren de normen van het 
CBF. 

- We hebben een integriteitsbeleid. 
- Veelvuldig (online) contact met de 

vrijwilligers en partners. 
- Er is een systeem van (tussentijdse) 

verantwoordingsrapportages bij 
bestedingen aanwezig, zodat indien 
nodig kan worden ingegrepen. 

Fraude of ernstige misdragingen 

binnen de organisatie/projecten 

- Meerdere bestuurders hebben 
inzage in de bankgegevens. 

- Voor de reserve spaargelden is vier- 
ogen autorisatie bij de banken 
ingevoerd.  

- Bij bestedingen aan de doelstelling 
worden ontvangstbevestigingen 
gevraagd en middels (tussentijdse) 
rapportage van bijvoorbeeld 
projecten wordt de voortgang 
gemonitord. Een volgende 
(deel)betaling wordt alleen 
uitgevoerd indien rapportages naar 
tevredenheid zijn. 

Beleggingsbeleid. Het risico is dat 

niet verantwoord wordt omgegaan 

met het vermogen 

- Het beleid is om niet te beleggen, 
maar de geldmiddelen liquide te 
houden. Om risico’s te verminderen 
is het geld verspreid over meerdere 
banken. 
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9. Financiën  

  

9.1 Algemeen  

De jaarrekening 2023 is integraal opgenomen verder in dit jaarverslag. Samengevat kan 

het volgende worden toegelicht (in afgeronde cijfers).  

Het jaar 2023 is afgesloten met een tekort van € 24.000. Begroot was een tekort groot  

€ 29.000. De baten waren iets hoger dan begroot en er waren weer renteopbrengsten van 

onze geldmiddelen, de bestedingen waren nagenoeg gelijk aan de begroting. Er kon voor 

2023 een tekort begroot worden, omdat hogere ontvangsten uit het voorgaande jaren nog 

aan de doelstelling besteed konden worden.  

De solvabiliteit bedraagt 76,6 en de current ratio bedraagt 6,01. Beide zijn goed als goed te 

kwalificeren. 

 

9.2 Baten  

De baten uit fondsenwerving kwamen uit op € 290.000, tegenover begroot € 288.000. In 

2022 waren deze baten € 244.000, vooral de baten uit nalatenschappen waren in 2023 

hoger.  

De hierin begrepen donatiegelden kindsponsoring kwamen uit op € 112.000 tegenover in 

2022 € 125.000. De daling was in de begroting voorzien. Het aantal sponsoren daalde 

opnieuw, waardoor voor de toekomst helaas een dalende tendens wordt verwacht. In de 

begroting 2024 is € 105.000 voor donatiegelden kindsponsoring opgenomen. 

De inkomsten voor projecten waren € 79.000, ongeveer gelijk aan 2022. Begroot was 

 € 90.000.  

Ontvangsten uit nalatenschappen laten zich moeilijk begroten, maar bij het opstellen van 

de begroting 2023 waren globaal al enkele te verwachten nalatenschappen bekend en is 

hiervoor in totaal € 80.000 begroot. In 2023 kon effectief € 86.000 als bate worden 

verantwoord.  

  

9.3 Lasten  

Voor kindsponsoring werd in 2023 evenals in 2022 € 131.000 betaald aan India, begroot was 

€129.000. De ontvangen bedragen voor kindsponsoring waren € 112.000, er werd circa  

€ 19.000 extra doorbetaald uit reserves en andere inkomsten.  

De uitvoering van projecten bedroeg in 2023 € 160.000, nagenoeg gelijk aan 2022, begroot 

was € 159.000. De kosten voor werving baten zijn relatief gering van omvang, € 13.000 

ofwel 4,6% van de baten. De kosten voor beheer en administratie waren € 10.000, 3,5% 

van de baten. De kosten zijn daarmee steeds ver beneden de landelijke maximale norm 

van 25% van de baten, dit is vooral te danken aan de inzet van vele vrijwilligers.  

  

9.4 Begroting 2024  

Navolgend is de begroting 2024 opgenomen, er is een tekort begroot ad € 72.000. De baten zijn 

lager begroot dan voorgaande jaren, met name door lager begrote nalatenschappen en de 

dalende tendens van donatiegelden kindsponsoring.  

De besteding aan de doelstelling ad € 282.000 is hoger dan de begrote baten, deze hogere 

uitgaven worden gedekt uit de reserves. De wervingskosten zijn ongeveer gelijk begroot als 

in de begroting 2023. De kosten van beheer en administratie zijn redelijk constant en begroot 

in de lijn van voorgaande jaren. 
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10. Begroting 2024  
 

 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
(in euro’s) 
 
  2023  2024 
      Werkelijk  Begroot 

BATEN 
 
Baten uit eigen fondsenwerving      290.177  233.000 
        

Totaal baten     290.177  233.000 

 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstelling 

Sponsoring kinderen en hostels in India      133.367  123.000 
Uitvoering projecten in India      160.489  159.000 

Totaal besteed aan de doelstelling      293.856  282.000 

Kosten werving baten 

Kosten eigen fondsenwerving      13.349  17.225 

Totaal kosten werving baten     13.349  17.225 

Beheer en administratie 

Beheer en administratie      10.100  9.675 

Totaal kosten beheer en administratie     10.100  9.675 
        

Totaal lasten     317.305  308.900 

 

Saldo vóór financiële baten en lasten     -27.128  -75.900 

Financiële baten en lasten      3.210  4.000 
        

RESULTAAT     -23.918  -71.900 

 
 
 
BESCHIKBAAR VOOR RESULTAATBESTEMMING:  

Bestemmingsreserve voor projecten     -13.000  p.m. 
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring     -13.000  p.m. 
Bestemmingsfonds giften voor projecten     -1.000  p.m. 
Bestemmingsfonds overige giften     300  p.m. 
Bestemmingsfonds kindsponsoring     3.567  p.m. 
Overige reserves     -785  p.m. 
        

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING     -23.918  p.m. 

       

Het begrote tekort 2024 kan worden gedekt uit de reserves. 
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11. De organisatie  

Statutaire naam Stichting Actie Calcutta. 

Vestigingsplaats van SAC: Eindhoven. 

Stichting Actie Calcutta staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Eindhoven 

onder nummer 41197980. 

SAC heeft bij de belastingdienst de ANBI-status en is ingeschreven onder RSIN 807372158. 

SAC voldoet aan alle criteria waaraan zij volgens het CBF moet voldoen. 

 

11.1 Bestuurssamenstelling  

De samenstelling van het Algemeen Bestuur was in 2023: 

Joke Jansen, Voorzitter 

Hans van den Bergh, Secretaris (tot 7 juni 2023) 

Theo Huberts, Secretaris (vanaf 7 juni 2023). Nevenfuncties: secretaris vereniging AMC 

d’Uitlaat te Best 

Wim de Jongh, Penningmeester. Nevenfuncties: zelfstandig belastingadviseur en 

penningmeester De Jonge Onderzoekers Eindhoven 

Mieke Hillenaar, Bestuurslid 

Leendert Hoogendam, Bestuurslid 

Nel Suerink, Bestuurslid 

 

11.2 Vrijwilligers  

SAC bestaat geheel uit vrijwilligers. Inclusief de bestuursleden telt SAC ruim 20 vrijwilligers. 

Vrijwilligers verrichten hun werkzaamheden om niet en ontvangen slechts een vergoeding 

voor werkelijk gemaakte kosten. De vrijwilligers zetten zich in voor kindsponsoring, het 

werven van fondsen, financiën, ICT-werkzaamheden, het behandelen van de Kerstpost naar 

de kindsponsors, het beoordelen en monitoren van projecten, het verrichten van 

kantoorwerkzaamheden, het houden van acties, het onderhouden van de in- en externe 

communicatie, aanwezig zijn op Goede Doelen markten enz.    

   

11.3 De Raad van Advies  

De Raad van Advies bestaat uit de volgende leden: 

Frans van Rijswijk, voormalig lid Raad van Bestuur Fontys Hogescholen 

Kees van de Broek, voormalig directeur Lilianefonds 

Johanne van Dijk, voormalig projectleider Wilde Ganzen 

 

De leden van de Raad geven gevraagd en ongevraagd advies, met name op het gebied van 

strategie en beleid; 

Ondersteunen het promoten van de naamsbekendheid; 

Geven adviezen met betrekking tot marketing.  

Het zorgen dat SAC ook in de toekomst vitaal blijft zal ook voor de Raad van Advies een punt 

van aandacht zijn. 

Zij zijn bereid hun netwerk in te zetten voor de verdere samenwerking met NGO’s in Nederland 

en in India. 
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12. Jaarrekening  

 
  
BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(in euro’s) 
 
 
  31-12-2023  31-12-2022 
 Toelichting     

 

ACTIVA 

 
Materiële vaste activa 
  Inventaris 4  3.473  5.210 

Totaal vaste activa   3.473  5.210 
 
Vlottende activa 
  Vorderingen en overlopende activa 5  56.490  406 
  Liquide middelen 6  405.537  460.616 

Totaal vlottende activa   462.027  461.022 
      

TOTAAL ACTIVA   465.500  466.232 

 

 

PASSIVA 

 
Reserves en fondsen 
Reserves 
  Continuïteitsreserve 7  100.000  100.000 
  Bestemmingsreserves 8  170.000   196.000 
  Overige reserves 9  58.189  58.974 

Fondsen 
  Bestemmingsfondsen 10  28.337  25.470 

Totaal Reserves en fondsen   356.526  380.444 
 
Langlopende schulden (langer dan 1 jaar) 
  Verplichtingen projecten India 11  32.097  24.185 
Totaal langlopende schulden   32.097  24.185 
 
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 
  Verplichtingen projecten India 11  68.162  58.960 
  Overige schulden en nog te betalen kosten 12  8.715  2.643 

Totaal kortlopende schulden   76.877  61.603 
      

TOTAAL PASSIVA   465.500  466.232 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 
(in euro’s) 
 
 2023 2023  2022 
 Toelichting  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

BATEN 
 
Baten van: 
Particulieren   238.028    188.272 
Bedrijven   36.649    23.426 
Andere organisaties zonder winststreven   15.500    32.250 

Som van de baten 14  290.177  288.000  243.948 

 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstellingen 

Sponsoring kinderen en hostels in India 15  133.367  132.000  131.504 
Uitvoering projecten in India 16  160.489  159.000  161.962 

Totaal besteed aan de doelstelling 17  293.856  291.000  293.466 

Wervingskosten 

Kosten eigen fondsenwerving 18  13.349  17.400  13.368 
Totaal kosten werving baten   13.349  17.400  13.368 

Kosten beheer en administratie 

Beheer en administratie 19  10.100  9.600  9.314 
Totaal kosten beheer en administratie   10.100  9.600  9.314 
        

Som van de lasten 19  317.305  318.000  316.148 

        

Saldo vóór financiële baten en lasten   -27.128  -30.000  -72.200 

Saldo financiële baten en lasten 20  3.210  1.000  -558 

SALDO VAN BATEN EN LASTEN   -23.918  -29.000  -72.758 
  
 
 
 

Bestemming saldo van baten en lasten 21 

Bestemmingsreserve voor projecten 8  -13.000  p.m.  -35.000 
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring 8  -13.000  p.m.  -35.000 
Bestemmingsfonds giften voor projecten 10  -1.000  p.m.  -2.000 
Bestemmingsfonds overige giften 10  300  p.m.  -170 
Bestemmingsfonds kindsponsoring 10  3.567  p.m.  442 
Overige reserves 9  -785  p.m.  -1.030 
        

   -23.918  p.m.  -72.758 
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TOELICHTINGEN 

1. Algemeen 

Statutaire naam en doelstelling 

Stichting Actie Calcutta is statutair gevestigd te Eindhoven en houdt kantoor in Geldrop, KvK nummer 
41197980, RSIN 807372158. De Stichting heeft statutair ten doel het verlenen van geldelijke en 
materiële steun aan instellingen in India, werkzaam op het gebied van opvang, verpleging en opvoeding 
van en onderwijs aan kinderen wier ouders of verzorgers daartoe zelf niet bij machte zijn. 

Vergelijkingscijfers  

In de jaarrekening 2023 zijn de cijfers voor 2022, indien nodig, geherrubriceerd ten einde 
vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken. 
 
2. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling 

Algemene Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling  

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats tegen de 
verkrijgingsprijs c.q. historische kosten, tenzij bij de betreffende post op de balans anders wordt 
vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend geworden zijn. 
Vorderingen en schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Na eerste 
verwerking worden de schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de 
nominale waarde. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Bijdragen van 
donateurs en overige bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin deze worden ontvangen. 
Eveneens worden in het boekjaar de te vorderen bedragen verantwoord welke in het boekjaar zijn 
toegezegd en welke inbaar waren. Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar 
waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Uitbetalingen in de vorm van voorschotten op 
nalatenschappen worden als baten verantwoord in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen. 
Voor zover ontvangen bedragen betrekking hebben op bestemmingen in komende boekjaren worden de 
bedragen via de resultaatbestemming toegevoegd aan de daarop betrekking hebbende 
bestemmingsfondsen. 
Het bestuur van Stichting Actie Calcutta beoordeelt alle bestaande en nieuwe projecten en keurt de te 
betalen bedragen goed alvorens tot daadwerkelijke betaling wordt overgegaan. De financiële 
verplichting tot het bijdragen aan projecten wordt als verplichting onder de schulden in de balans 
opgenomen zodra het bestuur deze heeft goedgekeurd en de toezegging van deze verplichting aan de 
begunstigde heeft plaatsgevonden. Ontvangen bedragen met een specifieke bestemming, waarvoor 
deze goedkeuring door het bestuur nog niet heeft plaatsgevonden, worden verantwoord onder de 
bestemmingsfondsen.  
 
Omrekening vreemde valuta  

Transacties in vreemde valuta gedurende het jaar en vorderingen en schulden in vreemde valuta aan 
het einde van het boekjaar, worden omgerekend tegen respectievelijk de koersen op het tijdstip van de 
transactie en tegen de koersen geldend aan het einde van het boekjaar. Koersverschillen worden 
verantwoord in de Staat van Baten en Lasten, zoveel mogelijk onder de rubrieken van de transacties 
waarop de koersverschillen betrekking hebben. 
 
3. Directe kosten en uitvoeringskosten 

Stichting Actie Calcutta volgt voor de verslaglegging 'Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties' van 
de Raad voor de Jaarverslaggeving.  
Voor de bepaling van het ‘kostenpercentage eigen fondsenwerving’ wordt aangesloten bij de methode 
welke ook het CBF voor het CBF-keurmerk voor Goede Doelen Organisaties hiervoor hanteert.  
Hierbij worden de kosten van de organisatie toegerekend aan de hoofddoelstelling, aan wervingskosten 
baten en aan beheer en administratie, alvorens bedoeld kostenpercentage wordt bepaald. Bij deze 
toerekening wordt voor een aantal kosten een verdeelsleutel gehanteerd.   
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BALANS 
 
4. Materiële vaste activa 

Inventaris 

De inventaris betreft in 2021 aangeschafte computerapparatuur, de waardering vindt plaats op 
verkrijgingsprijs onder aftrek van jaarlijkse afschrijving. Het verloop hiervan is als volgt: 

(in euro’s) 
Stand per 1 januari 2023 
Aanschaffingswaarde       8.684 
Cumulatieve afschrijvingen       -3.474 
Boekwaarde       5.210 

Mutaties in de boekwaarde 
Investeringen       0 
Afschrijvingen       -1.737 
Saldo       -1.737 

Stand per 31 december 
Aanschaffingswaarde       8.684 
Cumulatieve afschrijvingen       -5.211 
Boekwaarde       3.473 

Afschrijvingspercentage       20% 
 
5. Vorderingen en overlopende activa 

De samenstelling van de vorderingen en overlopende activa is als volgt: 
(in euro’s)        31-12-2023 31-12-2022 
Te ontvangen nalatenschappen      55.000  0 
Vooruitbetaalde kosten     1.148  122 
Te ontvangen opbrengst kledinginzameling     247  219 
Te ontvangen rente     95  65 

Totaal vorderingen en overlopende activa     56.490  406 

Donateurs met betalingsachterstand op de door hen toegezegde bijdragen, worden jaarlijks hieraan 
herinnerd. Bijdragen welke op balansdatum vervolgens toch nog niet zijn ontvangen, worden 
voorzichtigheidshalve niet als debiteurenvordering opgenomen. 

De te ontvangen bedragen zijn voor directe aanwending in het kader van de doelstelling alsmede ter 
belegging op spaarrekeningen bij banken. 
 
6. Liquide middelen  
 
De samenstelling van de liquide middelen is als volgt: 
(in euro’s)     31-12-2023  31-12-2022 

ABN-AMRO rekening-courant     965  1.963 
ABN-AMRO spaarrekening     288.515  325.941 
SNS bank spaarrekening     108.001  107.531 
ING spaarrekening     875  17.793 
ING rekening-courant     7.181  7.388 

Totaal liquide middelen     405.537  460.616 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting. 
De liquide middelen zijn voor directe aanwending in het kader van de doelstelling alsmede ter belegging 
op spaarrekeningen bij banken. 
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7. Continuïteitsreserve 
 
(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 31 december     100.000  100.000  

Ter dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat de Stichting ook in de toekomst  
aan haar verplichtingen kan voldoen is in het verleden bij bestuursbesluit hiervoor een reserve gevormd.  
De Stichting richt zich hierbij op de norm welke het CBF voor het CBF-keurmerk voor Goede Doelen 
Organisaties hiervoor stelt. Deze organisaties kunnen een continuïteitsreserve vormen ter grootte van 
maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie van de Stichting. De Stichting kan thans  
haar werkzaamheden vrijwel geheel uitvoeren met vrijwilligers tegen zeer lage kosten. Voor de bepaling  
van de hoogte voor continuïteitsreserve is voorzichtigheidshalve uitgegaan van een geschat normatief  
hoger kostenpatroon, in geval er minder gerekend zou kunnen worden op de inzet van vrijwilligers.  
Daarvan uitgaande wordt de continuïteitsreserve geacht te voldoen aan de genoemde norm van  
het CBF. In het boekjaar heeft geen mutatie plaatsgehad. 
 
 

8. Bestemmingsreserves  

De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsreserves is als volgt: 
(in euro’s) 
     31-12-2023  31-12-2022 

Bestemmingsreserve voor projecten     95.000   108.000 
Bestemmingsreserve kindsponsoring     75.000  88.000 

Totaal bestemmingsreserves     170.000  196.000 

 

Bestemmingsreserve voor projecten 

Betreft een bestemmingsreserve voor de uitvoering van projecten in India. Bij bestuursbesluit werden 
uit de resultaatbestemming bedragen gereserveerd voor dit doel. Hiervoor zijn nog geen ver-
plichtingen aangegaan. In de opvolgende jaren kunnen aan de reserve bedragen worden onttrokken 
voor het aangaan van projectverplichtingen. Het verloop van de reserve is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     108.000  143.000 

Onttrokken in het boekjaar     13.000  35.000 
Gereserveerd uit resultaatbestemming     0  0 
Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     -13.000  -35.000 
          

Stand per 31 december     95.000  108.000 
 

Bestemmingsreserve voor kindsponsoring 

In verband met de terugloop van reguliere inkomsten voor kindsponsoring zijn bij bestuursbesluit uit 
incidentele baten in voorgaande jaren bedragen voor continuering van kindsponsoring gereserveerd.  

De gebruikelijke sponsoring van kinderen in India wordt hierdoor langer gewaarborgd.  

Het verloop van de reserve is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     88.000  123.000 

Onttrokken in het boekjaar     -13.000  -35.000 
Gereserveerd uit resultaatbestemming     0  0 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     -13.000  -35.000 
        

Stand per 31 december     75.000  88.000 
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9. Overige reserves 

Betreft een algemene reserve welke wordt aangehouden ter dekking van exploitatietekorten nadat via de 
resultaatbestemming bedragen zijn bestemd voor bestemmingsreserves en -fondsen. Exploitatieresultaten 
worden aan de algemene reserve toegevoegd of worden hieraan onttrokken. In 2002 is bij bestuursbesluit 
vastgesteld dat deze reserve mag fluctueren tussen € 50.000 en € 150.000. 
 
Het verloop van de reserve is als volgt: 
(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     58.974  60.004 

Resultaatbestemming boekjaar     -785  -1.030 

Stand per 31 december     58.189  58.974 
 
 
 
10. Bestemmingsfondsen 
 
Hieronder zijn fondsen opgenomen waarvan het bestedingsdoel door derden is of wordt bepaald, of  
fondsen welke het gevolg zijn van speciale acties. De Stichting zal deze bestemmingsfondsen pas uitkeren 
op het moment dat er zekerheid kan worden geboden dat de uitgaven in overeenstemming zijn met de  
wens of eisen van de gever. 
 
De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsfondsen is als volgt: 
(in euro’s) 
     31-12-2023  31-12-2022 

Bestemmingsfonds kindsponsoring     7.037  3.470 
Bestemmingsfonds giften voor projecten     21.000   22.000 
Bestemmingsfonds giften voor kinderen     300  0 

Totaal bestemmingsfondsen     28.337  25.470 

 
 
Bestemmingsfonds kindsponsoring 
 
Betreft vooruit ontvangen bedragen van kindsponsors. Indien een kindsponsor meer doneerde dan  
de jaarbijdrage per kind, en de donateur specifiek aangeeft dat het meerdere bestemd is voor toekomstige 
jaren, dan wordt dit deel hieronder opgenomen als vooruitbetaald. De vrijval van de vooruit ontvangen 
bedragen vindt plaats naar rato van het aantal jaren waarvoor is vooruitbetaald. Ontvangen donaties worden 
integraal verantwoord onder de baten, mutaties in het bestemmingsfonds kindsponsoring vinden plaats via 
de resultaatbestemming. 
 

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     3.470  3.028 

Vooruit ontvangen donaties in het boekjaar   5.297  5.027 
Vrijval in het boekjaar     -1.730  -4.585 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     3.567  442 
        

Stand per 31 december     7.037  3.470 
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Bestemmingsfonds giften voor projecten 
 
Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de specifieke bestemming  
voor projecten bepaalt, maar waarvoor nog geen verplichtingen richting India zijn aangegaan. In het 
opvolgende boekjaar worden deze bedragen als verplichting besteed of verschuldigd, dit na het kenbaar 
maken aan de locatie in India van de goedkeuring van de projecten door het bestuur. 
Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     22.000  24.000 

Besteed of toegezegd voor projecten in het boekjaar    -22.000  -24.000 
Ontvangen giften met bestemming projecten welke nog niet 
zijn goedgekeurd dan wel nog niet zijn kenbaar gemaakt   21.000  22.000 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     -1.000  -2.000 
          

Stand per 31 december     21.000  22.000 
 
Voor een specificatie per project wordt verwezen naar bijlage 1 bij de jaarrekening. 
 
Bestemmingsfonds giften voor kinderen 
 
Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de bestemming voor 
specifieke kindsponsoring of specifieke hostelsponsoring heeft bepaald en welke voor het einde van het 
boekjaar nog niet konden worden doorbetaald. Het betreft de giften uit de laatste maanden van het jaar, 
doorbetaling vindt plaats in het volgende jaar. 
Het verloop van de reserve is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Stand per 1 januari     0  170 

Doorbetaald in het boekjaar     0  -170 
Ontvangen nog door te betalen giften    300  0 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     300  -170 
          

Stand per 31 december     300  0 
 
11. Verplichtingen projecten India 
 
Hieronder worden opgenomen het nog niet betaalde deel van de verplichtingen voor projecten welke door 
het bestuur zijn goedgekeurd en deze goedkeuring tevens aan de locatie in India kenbaar is gemaakt. 
Het verloop van deze verplichtingen is als volgt: 

(in euro’s)     2023  2022 

Verplichtingen per 1 januari     83.145  67.701 

Toegezegd uit bestemmingsfonds giften voor 
projecten uit voorgaande jaar     22.000  24.000 
Toegezegd uit giften, eigen middelen en koersverschillen   138.489  137.962 
Afgerekend met begunstigden in India en deelbetalingen   -143.375   -146.518 

Verplichtingen per 31 december     100.259  83.145 
 
Waarvan op korte termijn (korter dan 1 jaar)     68.162  58.960 
Waarvan op lange termijn (langer dan 1 jaar)     32.097  24.185 

Totaal     100.259  83.145 

 
Voor een specificatie van de verplichtingen per project wordt verwezen naar bijlage 1 bij de jaarrekening.  
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12. Overige schulden en nog te betalen kosten 
 
De specificatie is als volgt: 
(in euro’s) 
     31-12-2023  31-12-2022 

Te betalen huurtermijnen     4.380  0 
Te betalen wervingskosten     0  726 
Te betalen accountantskosten 2023     2.200  0 
Te betalen accountantskosten 2022     2.118   1.900 
Te betalen overige kosten     17  17 

Totaal     8.715  2.643 

 
 
13. Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Huur 
De jaarlijkse huurverplichting bedraagt circa € 4.400, in de huurovereenkomst is geen opzegtermijn 
overeengekomen.  
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN  
 
14. Baten  
 
De baten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
(in euro's) 2023 2023  2022 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 
Donatiegelden kindsponsoring   112.304  110.000   125.083 
Giften voor hostels en kindsponsoring   2.330  3.000  500 
Giften voor projecten   79.265  90.000  80.636 
Giften zonder specifieke bestemming   8.847  5.000  8.015 
Opbrengst kledinginzameling   1.111    1.999 
Nalatenschappen   86.320  80.000  27.715 

Totaal   290.177  288.000  243.948 

 
De donatiegelden kindsponsoring daalden in 2023, maar de ontvangsten bleven nog iets boven de 
begroting. Het aantal sponsoren daalde opnieuw waardoor voor de toekomst helaas de dalende tendens 
van de kindsponsoring zich zal voortzetten. De inkomsten voor projecten waren ongeveer gelijk aan 2022, 
iets lager dan begroot. Enkele grotere nalatenschappen waren al bekend in 2022 en werden voor € 60.000 
al in de begroting 2023 opgenomen. Nalatenschappen laten zich verder moeilijk begroten, voor  
onvoorziene nalatenschappen wordt jaarlijks een stelpost ad € 20.000 in de begroting opgenomen. In 2023 
werd € 31.230 uit nalatenschappen ontvangen. Voor een nog uit te keren nalatenschap zijn zodanig 
betrouwbare gegevens bekend dat hiervoor € 55.000 als vordering ten gunste van 2023 is opgenomen. 
 
De giften voor projecten komen van zowel particulieren als van bedrijven en andere organisaties zonder 
winstoogmerk. De opbrengst van de kledinginzameling komt van een bedrijf. Alle andere baten komen 
nagenoeg geheel van particulieren en kunnen niet goed van de andere categorieën worden onderscheiden. 
De toerekening hiervan heeft aan de categorie particulieren plaatsgevonden. De specificatie naar categorie 
van schenkers is dan als volgt: 
 (in euro's) 2023 2023  2022 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 
Baten van particulieren   238.028    188.272 
Baten van bedrijven   36.649    23.426 
Baten van andere organisaties zonder winstoogmerk  15.500    32.250 

   290.177  288.000  243.948 
   
 
 
15. Sponsoring kinderen en hostels in India        
(in euro’s) 2023 2023  2022 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
 

 
Betaalde gelden kindsponsoring   131.306  129.000  130.798 
Doorbetaalde giften kindsponsoring en hostels   2.061  3.000  706 

Betaalde sponsoring kinderen en hostels in India   133.367  132.000  131.504 

Donaties voor kinderen kunnen door de donateur bestemd zijn op naam van de kinderen of van een hostel, 
waarbij de donatie wordt doorbetaald aan dat specifieke hostel of waar dit kind verblijft. Of de donatie kan 
algemeen zijn waarbij de Stichting zelf kan bepalen naar welk hostel wordt doorbetaald. De Stichting betaalt 
de ontvangsten door op basis van de begroting, verhoogd met een begrote aanvulling uit eigen middelen en 
vrij besteedbare middelen.  
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De doorbetaling wordt bepaald op basis van een toegekend garantie-aantal kinderen tegen € 120 per kind.  

Het voorgaande is als volgt te specificeren:  
(in euro’s) 
Ontvangen donatiegelden kindsponsoring       112.304 
Betaalde kindsponsoring        131.306 

Meer doorbetaald      19.002 
 
Deze hogere doorbetaling was gelijk aan het hiervoor begrote bedrag. 
 
 
 
16. Uitvoering projecten in India 
 
De kosten van alle projecten worden vooraf gebudgetteerd. Projectaanvragen door de locaties in de regio’s 
welke de Stichting steunt, worden door het Bestuur beoordeeld. Indien aan de aanvraag tegemoet wordt 
gekomen, wordt door het Bestuur de gewenste bijdrage bepaald en goedgekeurd en wordt dit aan de locatie 
in India kenbaar gemaakt. Teneinde een strakke discipline ten aanzien van de kostenbeheersing te 
bereiken, wordt vastgehouden aan vooraf opgestelde begrotingen. Aanvullende begrotingen worden 
eveneens vooraf door het Bestuur beoordeeld en goedgekeurd. 
Indien een nieuw project door het Bestuur wordt goedgekeurd en kenbaar wordt gemaakt aan de locatie,  
en er nog geen of nog onvoldoende giften voor het betreffende project zijn ontvangen, komt het ontbrekende 
saldo van de verplichting voor dit project in beginsel ten laste van de Stichting. Dit wordt gefinancierd uit de 
bestemmingsreserve voor de uitvoering van projecten of uit de vrije giften. Indien later alsnog giften op de 
projecten met eerdere financieringstekorten worden ontvangen, worden deze weer bestemd als reserve of 
financiering van saldotekorten op nieuwe projecten. Hiermee bereikt de Stichting dat projecten kunnen 
worden gestart en gefinancierd voordat alle giften zijn ontvangen en dat uiteindelijk toch alle giften 
aangewend zijn voor de daarvoor bestemde projecten.  
 
(in euro’s) 2023 2023  2022 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
 

Besteed c.q. toegezegd voor uitvoering projecten   160.489  159.000  161.962 
 
Evenals in 2022 werd weer € 90.000 begroot voor door te betalen giften voor projecten en € 69.000  
budget uit vrij besteedbare giften en eigen middelen. Rekening houdend met werkelijke giften voor projecten 
ad € 79.265, was de bestedingsruimte inclusief het budget uit eigen middelen € 148.265.  
Besteed werd € 160.489. 
Voor een specificatie bestedingen per project wordt verwezen naar bijlage 2 bij de jaarrekening. 
 
 
 
17. Bestedingspercentage Besteed aan de doelstelling      
(in euro’s) 2023 2023  2022 
 Toelichting  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 
Sponsoring kinderen en hostels in India 15  133.367  132.000  131.504 
Uitvoering projecten in India 16  160.489  159.000  161.962 

Totaal besteed aan de doelstelling   293.856  291.000  293.466 

In % van de totale baten   101%  101%  120%   

De bestedingen aan de doelstelling waren nagenoeg gelijk aan de baten, zoals ook was begroot.  
De kosten voor werving, beheer en administratie konden worden gedekt uit de reserves. 
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18. Kosten werving baten, Beheer en administratie 
        
(in euro’s) 2023 2023  2022 
 Toelichting  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

Wervingskosten 

Kosten eigen fondsenwerving 18  13.349  17.400  13.368 

In % van de totale baten   4,6%  6,0%  5,5% 

 
Beheer en administratie 

Beheer en administratie in Nederland 18  10.100  9.600  9.314 

In % van de totale baten   3,5%  3,3%  3,8% 
 
Door de inzet van vrijwilligers in plaats van betaald personeel zijn de kosten relatief laag te noemen. 
De kosten van eigen fondsenwerving waren in 2023 iets lager dan begroot. Het kostenpercentage eigen 
fondsenwerving ten opzichte van de baten bleef ruim binnen de begroting. 
De kosten Beheer en administratie in Nederland waren iets hoger dan de begroting en vorig jaar. Ten 
opzichte van de totale baten bleef het kostenpercentage hiervoor nagenoeg gelijk. 
 
 
19. Specificatie en verdeling lasten naar bestemming 
(in euro’s)        
 
       Doelstelling Eigen fondsen-  Beheer en  2023  2023  2022 
                  werving administratie  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

Bestedingen doelstelling 
Sponsoring kinderen en hostels   133.367      133.367  132.000  131.504 
Uitvoering projecten in India   160.489      160.489  159.000  161.962 

Publiciteit, communicatie en werving 
Uitvoeringskosten werving     2.066    2.066  5.000  8.008 
Nieuwsbrief/jaarverslag/kerstpost       2.949    2.949  3.900  2.065 
Kosten telefoon en internet       1.325  442  1.767  1.400  1.592 

Afschrijvingen 
Afschrijving automatisering      869  868  1.737  1.800  1.737 
Huisvestingskosten kantoor         4.380  4.380  4.400  4.380 

Kantoor- en algemene kosten 
Reiskosten Nederland       0  0  0  100  0 
Reiskosten India       4.841    4.841  5.500  0 
Kosten bestuur en beheer         0  0  200  21 
Verzekeringen en contributies         1.212  1.212  1.200  1.101 
Accountantskosten          2.418  2.418  2.000  1.963 
Kantoorbenodigdheden       521  521  1.042  500  518 
Porti en overige kosten kantoor      37  12  49  400  70 
Bankkosten       741  247  988  600  1.227 

Totaal     293.856  13.349  10.100  317.305  318.000  316.148 

      

Voor zover kosten niet voor 100% aan een categorie konden worden toegerekend is de verdeelsleutel voor 
2023 gelijk geweest aan 2022 en is als volgt:  

            Eigen fondsenwerving            Beheer en administratie  

Kosten telefoon en internet   75%    25% 
Afschrijving automatisering   50%    50% 
Reiskosten Nederland   50%    50%  
Kantoorbenodigdheden   50%    50%    
Porti en overige kosten kantoor  75%    25%    
Overige kosten kantoor   75%    25% 
Bankkosten   75%    25% 
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20. Saldo van financiële baten en lasten 
 
Betreft:        
 2023 2023  2022 
(in euro’s)   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 

Renteopbrengsten banken   3.210  1.000  65 
Rentelasten banken   0  0  -623 

Per saldo   3.210  1.000  -558 

In 2022 was de bankrente nog negatief, in 2023 is weer sprake van positieve rentepercentages op de 
banksaldi. 
 
 
21. Resultaatbestemming 
 
Het bestuur heeft besloten het tekort als volgt te bestemmen. De resultaatbestemming is al in de balans  
per 31 december 2023 verwerkt. 
(in euro’s) 
 2023   2022 
        

Bestemmingsreserve voor projecten   -13.000    -35.000 
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring   -13.000    -35.000 
Bestemmingsfonds giften voor projecten   -1.000    -2.000 
Bestemmingsfonds overige giften   300    -170 
Bestemmingsfonds kindsponsoring   3.567    442 
Algemene reserve   -785    -1.030 
Totaal resultaatbestemming   -23.918    -72.758 

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de betreffende toelichtingen op de balans onder punt  
8, 9 en 10. 
 
 
22. Overige informatie 
 
Beloning Bestuur 
De bestuursleden ontvangen geen beloning. Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van 
werkelijk voor de Stichting gemaakte kosten.  
 
Vrijwilligers 
Alle medewerkers van de Stichting verlenen hun diensten op vrijwillige basis, zij ontvangen geen beloning. 
Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van werkelijk voor de Stichting gemaakte kosten.  
 
 
 
Geldrop, 17 april 2024 

STICHTING ACTIE CALCUTTA 
Namens het Bestuur 
 
Was getekend het Bestuur  
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13. Bijlagen projecten  
Bijlage 1 

 
 
 

Bestemmingsfonds giften voor projecten   
 
Nummer Plaats Omschrijving 

   
in EUR 

     
P..-.. - In 2024 nog met donateur overeen te komen  21.000 

     

  Totaal bestemmingsfonds  21.000 

     

     

     

     
Verplichtingen projecten     

  

 

  

Nummer Plaats 
 
Omschrijving      bedrag in INR in EUR 

     

P20-24 Labanyadeipur Renovatie hostel 840.000 9.767 

P22-06 Ganjam distrct Vocational training 409.200 4.758 

P22-07 Rayagada Vocational training 461.500 5.366 

P22-14 Goudagotho Renovatie hostel 568.885 6.615 

P22-19 Burdwan Coaching en onderwijsproject 437.500 5.087 

P22-20 Burdwan Coaching en onderwijsproject 367.500 4.273 

P22-21 Asansol Coaching en onderwijsproject 380.000 4.419 

P22-24 Kolkata Drop-out preventie programma 433.370 5.039 

P22-25 Kolkata English medium onderwijsproject 295.000 3.430 

P22-26 Balasore Uitbreiding onderwijsruimte 50.000 581 

P23-01 Kolkata Onderwijsproject kinderen in slum Solo Bigha 992.700 11.543 

P23-02 Puri Coaching en onderwijsproject 270.000 3.140 

P23-04 Kolkata Onderwijsproject kinderen in slum Solo Bigha 481.600 5.600 

P23-12 Asansol Coaching en onderwijsproject Ahmadpur 900.000 10.466 

P23-13 Asansol Coaching en onderwijsproject Burdwan 785.000 9.128 

P23-14 Asansol Coaching en onderwijsproject Kamarpara 950.000 11.047 

     

  Totaal verplichting 31 december 2023 8.622.255 100.259 

     

  Waarvan op korte termijn (korter dan 1 jaar) 5.861.930 68.162 

  Waarvan op lange termijn (langer dan 1 jaar) 2.760.325 32.097 

     

  Totaal verplichting 31 december 2023 8.622.255 100.259 
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               Bijlage 2 

 
 
Uitvoering projecten ten laste van 2023   

   Betaald Betaald 

   Nummer Plaats Omschrijving in INR in EUR 1) 
 

P18-08 Rayagada Vocational training 
 

559.800 
 

6.568 

P18-15 Chetana Vocational training 68.950 809 

P20-19 Ganjam district Vocational training 436.233 5.119 

P20-24 Labanyadeipur Renovatie hostel 1.260.000 14.784 

P21-01 Kusudia Renovatie multifunctionele studiehal 48.964 575 

P21-03 Ahmadpur Coaching en onderwijsproject 215.000 2.523 

P21-04 Burdwan Coaching en onderwijsproject 223.800 2.626 

P21-05 Kamarpara Coaching en onderwijsproject 225.000 2.640 

P21-06 Midnapore district Agrarisch Onderwijsproject  200.200 2.349 

P21-17 Kolkata, Entally Onderwijsproject 88.000 1.033 

P21-20 Balasore Onderhoud en bliksemafleiders hostels 50.000 587 

P21-25 Dumka regio Onderwijsproject 371.000 4.353 

P22-05 Dumka regio Renovatie onderwijscentra 710.468 8.336 

P22-07 Rayagada Vocational training 461.500 5.415 

P22-15 Kolkata Vocational training 665.362 7.807 

P22-16 Kolkata Onderwijsproject kansarme kinderen 284.412 3.337 

P22-19 Burdwan Coaching en onderwijsproject 250.000 2.933 

P22-20 Burdwan Coaching en onderwijsproject 210.000 2.464 

P22-21 Asansol Coaching en onderwijsproject 340.000 3.989 

P22-24 Kolkata Drop-out preventie programma 247.630 2.905 

P22-25 Kolkata English medium onderwijsproject 170.000 1.995 

P22-26 Balasore Uitbreiding onderwijsruimte 450.000 5.280 

P23-02 Puri Coaching en onderwijsproject 155.000 1.818 

P23-04 Kolkata Onderwijsproject kinderen in slum Solo Bigha 440.000 5.163 

P23-08 Kolkata Vocational training 880.000 10.326 

P23-09 Bhubaneswar Vocational training 786.000 9.223 

P23-10 Rayagada Vocational training 428.000 5.022 

P23-11 Bhubaneswar Vocational training 1.020.800 11.978 

P23-05 Balasore Mainstreaming project tribal jongeren 2) 11.418 

   

Betaald aan India in 2023 voor uitvoering van projecten 1) 11.246.119 143.375 

Waarvan verplichting per 31 december 2022  -83.145 

Verplichting 31 december 2023 (bijlage 1)  100.259 

Totaal uitvoering projecten ten laste van 2023  160.489 

   
 

1) De betalingen aan India zijn omgerekend tegen de gemiddelde transactiekoers 2023 

2) Project P23-05 is in samenwerking met Wilde Ganzen uitgevoerd en is in euro’s betaald 
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      SAC (Stichting Actie Calcutta) 

      Vestigingsadres:       Tournooiveld 10 

               5663 EA Geldrop 

      Correspondentieadres:       Postbus 309 
                        5660 AH Geldrop 

      Telefoon:        040-2852722 

      E-mail:         office@actiecalcutta.nl 

      Website:        www.actiecalcutta.nl 

      Bankrekening:        NL92 INGB  0003 9742 00 
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